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           2022 年，大连市委、市政府通盘考虑、审时度势，以全面深化国有企
业改革为契机，采取战略性重组、专业化整合的革命性举措，将大连地铁
集团有限公司、大连公交客运集团有限公司重组整合为大连公共交通建设
投资集团有限公司，于 2022 年 6 月挂牌运营，为我市公共交通高质量发
展再添新活力、再赋新动能。
    目前，集团资产总额 640 亿元，职工 17100 余人，运营城市轨道交
通运营线路 8 条 ( 含地铁 5 号线、2 条有轨电车 )，线路总长度 260.5 
公里，车站 148 座，轨道交通车辆 776 辆；常规公交线路 172 条 ( 含
瓦房店 22 条 )，线路总长度 2093.8 公里，公交站点5464 个，运营车辆 
3549 台。作为全市资产规模领先、从业规模最大的公益类产业集团，交通
集团将乘势而上、抢抓机遇，进一步发挥公共交通引导城市发展的能力，
在可持续发展中增强民生福祉。
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第一部分  从四个维度了解公共交通融合发展



一、从四个维度了解公共交通融合发展

Ø 从市委的宣传口径来看

Ø 从公交、城轨的网络融合来看

    

公交线路优化调整

    大连市委、市政府采取战略性重组，专业化整合的革命性举措，标志着大连加速构
建城市轨道交通与常规公交有机结合，建设运营一体化发展的现代化城市公共交通体系，
进入新的发展阶段。

一网统管、两网融合



一、从多种角度了解公共交通融合发展

Ø 从深度融合的化学反应来看
    

Ø 从企业发展的历史文脉来看
  1909年9月25日，大连第一条有轨电车线路建成通车，线
路全长2.45公里，配备30辆有轨电车。这是我国东北地区第
一条有轨电车线路。一直到113年后的今天，有轨电车一直

在大连运营，大连也是我国大陆地区唯一没有间断
有轨电车运营的城市。

l 资源开发、综合培训

l 城市公共交通规划设计

l TOD、票务清分
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第二部分  人才培养面临的机遇与挑战



二、人才培养面临的机遇与挑战

推动人才培养的机遇
                ——培训更为重要

p基数更大（由5000名→17000名员工）

p手段更多样（培训平台、实训基地）

p空间更广阔（员工发展）

p站位更高（站在整个城市发展的角度）    



二、人才培养面临的机遇与挑战

人才培养面临的挑战
      ——由于城轨、公交制式不同，也给培训工作带来诸多困难

p培训发展的不均衡

p职业技能标准的不完善

p劳动力密集型企业与技能技术型企业的融合

p城市公共交通一体化培训体系的搭建    
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第三部分  如何做好公共交通人才培养



三、如何做好公共交通人才培养

（一）基本原则（融合共性、发展个性）

融合共性（1类+2性）

管理类+服务性+保障性    

发展个性

公交：智能调度   城轨：通信信号、供变电    



（二）具体路径（四个统一、六个提升）

三、如何做好公共交通人才培养



培训工作
体系

1.组织体系

2.课程体系

3.培训师体系

4.技能评价体系

5.培训评估体系

6.培训设备管理体系

1.培训师的认证

2.教材的开发编制

3.课酬的划分

统一培训体系

三、如何做好公共交通人才培养



统一培训资源
教 材 编 制 培 训 设 施培 训 师 队 伍

    建立完善的人才培养体系。在过去几年的时间里，培训中心建设了涵盖公交检修、轨道
列车驾驶员、车辆检修、客运站务、行车值班员、指挥调度等六大方向的实训基地，持续扩
充兼职培训讲师队伍，编撰了《大连城市轨道交通概论》《上岗证取证培训及考核指导书》
等专业性教材，累计设计开发党务、通用管理、生产建设和技术技能四大类共计649门课程，
充足的培训资源、扎实的队伍建设为满足企业高质量发展的人才需求提供了坚实保障。

三、如何做好公共交通人才培养



统一培训平台

   2022年8月1日起
正式开始培训系统的
建设工作。目前，培
训系统已开始进行上
线试运行阶段。

三、如何做好公共交通人才培养



统一培训平台 持续推动资质建设
为人才培养提供坚实保障

三、如何做好公共交通人才培养



搭建起行业内沟通交流的平台

    大连中车城铁开发部、中铁大连地铁五号
线有限公司、大连交通大学交通运输工程学院
等8家企业、院校以“资源共享、优势互补、
注重实效、互惠共赢、共同发展”为主题，组
建了大连市轨道交通“产、学、研、培”联盟
暨党建联建联合体。通过这样一个行业内能够
充分沟通交流的学习成长的平台，可以不断地
促进企业管理、人才培养知识经验的交流共享。

统一培训平台

三、如何做好公共交通人才培养



统一培训标准
研发33本技能岗位上岗培训指导书 三员建设

三、如何做好公共交通人才培养



三、如何做好公共交通人才培养



    在公共交通高速智能化、科技化、现代化的发展的今天，人才是企业发展的第一资
源，人才队伍建设是国企增强自身核心竞争力的关键。公共交通的人才培养工作早已不
是简单的培训组织实施，而是一项系统化、科学化的长期工程。如何更好的搭建人才培
养体系，为城市公共交通培养业务能力过硬的高素质人才，充分发挥城市公共交通人才
队伍在城市公共交通管理和服务中的作用是促进企业高质量发展的重要课题，需要在探
索中不断完善。
    今年是全面贯彻落实党的二十大精神开局之年，是我省全面振兴新突破三年行动的
首战之年，是我市实现“三年过万亿”目标承上启下的关键之年，更是集团巩固改革成
果、争创一流企业的见效之年。大连交通集正站在历史的新起点上，我们将以习近平新
时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻党的二十大精神，锚定建设人民满意的
“安全、绿色、智慧、人文”的公共交通目标，坚持“以人为本、系统观念、一流目标、
规划引领、创新驱动、融合发展”的理念，
    增强忧患意识，坚持底线思维，继续披荆斩棘、勇毅前行，不断做强做优主责主业，
奋力加速“六商交通”建设，在“三年过万亿”、推进“两先区”“三个中心” 建设进
程中，展现大连交通新担当新作为。
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