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示范工程项目管理计划书
（试用）
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申报单位（盖章）：

申报时间：   年   月

中国城市轨道交通协会编制

二〇二一年一月

目  录

3

一、项目背景

3

二、示范目标

5

三、示范成果

8

四、项目管理

1、领导小组
8
2、协会专家工作组

 HYPERLINK \l "_Toc533846829" 
8
3、项目执行单位
8
10

五、进度计划

10

1、总体进度计划

10

2、具体工作计划

10

六、报告机制

15

附件：《xxx示范工程》人员名单




中国城市轨道交通协会示范工程项目管理计划书编写说明

    示范工程承担单位应在协会智慧办组织下编写项目管理计划书，明确工程管理组织、重点任务里程碑计划等详细内容，确保工程进度和质量。
项目背景

（正文四号宋体字，行间距1.5倍）

示范目标

1、

2、

……

示范成果

项目管理

领导小组

专家指导组
项目执行单位及负责人
……
进度计划

1、总体进度计划

表1 项目总体进度计划表

	序号
	任务名称
	完成时间

	
	
	

	
	
	


具体工作计划

表2 项目评审计划表

	序号
	任务名称
	具体工作内容
	时间节点

	1
	初期评审
	
	

	2
	中期评审
	
	

	3
	验收评审
	
	

	4
	运营后评估
	
	


说明：

根据项目实际开展进度，各阶段评审需提前 1 个月向协会智慧办提出申请。会前 10 个工作日提交相关技术报告、设计方案、项目进展情况等材料。 

示范工程各项评审任务由智慧办组织评审专家组进行，每项评审任务评审专家组由专家 5～9 人组成，评审任务所在当地的评审专家不得超过专家组人数的三分之一。 

3、评审工作费用由申请单位承担。

报告机制

项目执行单位按期 5 天内向协会智慧办提交半月报和月报，内容包括上期工程进度、例会等进展情况和下期工作计划等情况报告，协会智慧办定期向协会报送； 

按计划提交综合总结报告。
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